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[STIKLALMARS!

Korkma, s6nmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hilr yasarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"ded|gin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper st gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!"” Diyerek gegme, tam:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda fiskiracak topragi siksan, silhedal
Cam, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd iltl.bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bosanip kanl yasim,
Fiskinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey ik gengl Birineivazfen, Tk sialn, T
cumburiyetin, elebef, muafaza ve miidafza elmekir,

Mevcudiyetinin ve istiktalinin yegane temeli budur. Bu
femel,senin, eyt azinendr, skl dah, sen, by
hazingden, mahnum efmek isteyecek, dahil ve harici
bedhahlann olacaktr. Birgin, isklal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye abimak igh, iginde
bulungcagn vaziyetn imkan ve eraitn dUsinmeyeceksin
Bu imhan ve seraf, ok nambisaitbir mahiyets tozahir
edebl el ve cumhurietine kastedecek gmania,
bitin dinyada emsal qorimenis bir galibiyetin mimessil
lablirer, Cebren v hle e aziz vatanin, bfin kaleleri apt
edimis, it tersanelrine gilmis, bitin ordulan dagitimig
e mermleketin her kasest il isgal ediimis olabilr BUtin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
(lahilinde,ifidara sahip olanlar gafil ve dalelet ve hatta
Poyanet ieinde bulunabler, Hefta bu ifide sahiplr sabsi
mentastlerin,miistevlerin syasi emefleryle tevit edebilrer,
il akr s zaruet e harap Ve bitap dCsms olabiider.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kanyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi: Orhangazi
Arapzade Mahallesi Sehit Vedat AKDAG Caddesi o . o
Adres: ) Cografi Konum (link): http:/ /www kisa.link/Lw4d
Orkent Kiime Evleri No: 58
Telefon Numarasi: | 224 573 36 86 Faks Numarasi: 224 573 24 25
e- Posta Adresi: 965273@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / yuzyirmibesinciyilao.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 965273 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006 Toplam Calisan Sayist: 13
Kiz 70 Kadin 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 80 Erkek 2
Sayis1
Toplam 150 Toplam 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 119 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 19
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 :19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 990 tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4 yil



http://www.kisa.link/Lw4d
mailto:965273@meb.k12.tr
http://yuzyirmibesinciyilao.meb.k12.tr/

Sunus

Degisim insanlik tarihini sekillendiren, medeniyetleri yapilandiran, kitleleri 6niine katip siiriikleyen bir olusumdur. Degisim kendisine
direnen degil ahengine kapilip getirdigi olumlu elemanlar1 akil siizgecinden gegirerek potasinda eritip harmanlayan bireylerle medeniyeti
sekillendirir, ‘yenidiinyay1’ olusturur. Bu baglamdan yola ¢ikarak egitiminde degisimi; insanligin zamanin getirdigi teknolojik, sosyolojik, psikolojik
gelismeleri gegmis tecriibe ve donanimlariyla harmanlayarak nesillerini maddi ve manevi diinya yasamina hazirlamasi olarak adlandirabiliriz.
Dolayisiyla egitimde bu ‘yenidiinyayr’-degisimi tanimlayacak, tamamlayacak, zamanin istek ve beklentilerini karsilamak i¢in gerekli tedbirlerin
alimmasini saglayan en 6nemli araglardan biri “Stratejik Planlama”dir. Hizli teknolojik degisimler, yeni egitim yaklagimlari, 6grenci ve veli
profilinin degismesi ve diger tiim faktorler okullar stratejik diisiinmeye sevk etmistir.

Okul misyonunun, vizyonunun, degerlerinin; bunlara bagl olarak da stratejik amaglarinin ve hedeflerinin belirleme siirecine okul toplumunu
olusturan paydaslarin katilimi ¢ok dnemlidir. Stratejik planlama siirecine ¢alisanlarin katilimi, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyon
semasina yerlesim siirecinde 6nemli bir yer tutar. Kurumun paylasilan vizyonu dogrultusunda stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Tiim
bunlardan hareketle olusturdugumuz stratejik plan, gelisim hedeflerimize ulasmak i¢in izlenecek yonleri ortaya koyarak kurumumuzun gelismesine
katki saglamaktadir.

Bir iilkenin gelecegi o iilke insanlarinin gorecegi egitime baghdir. Egitimde kaliteyi arttirmak i¢in yola ¢ikilarak hazirlanmis olan Stratejik Plan
caligsmalarinin yapici ve onarici sonuglar dogurmasi temennisiyle emegi gecen herkese tesekkiir ediyoruz.

MURAT TASAN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu
iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve
goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad Unvam

Murat TASAN Okul Miidiirii Hasret GUNES Ogretmen

ilhan BABAYIGIT Miidiir Yardimcis1 [Nuray ILASLANER Ogretmen

Melike KARAKURT Ogretmen Ferda CIFTCI Ogretmen

. Okul/Aile Birligi ; Okul/Aile Birligi
Mehtap CETKIN Baskani Mehtap CETKIN Baskani
- Okul/Aile Birligi - Okul/Aile Birligi

Tugce CAMBAZ Uyesi Tugce CAMBAZ Uyesi

1.2 Planlama Siireci




2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmast ile baglamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arsas1 Orhangazi Belediyesi tarafindan Il Ozel Idaresine devredilmistir. Il Ozel Idaresi tarafindan okulumuz Tip Projeye
gore yapilmis olup 18.09.2006 tarihinde 125. Y1l Anaokulu ad1 ile egitim 6gretime acgilmistir. Okulumuzun 1790 metrekare bahce alani olup
bina alan1 717 metrekaredir.

Okulumuzda 4 derslik, 1 mudiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 rehber odasi, 1 cok amacl salon, 1 mutfak, 2 yemekhane bulunmaktadir.
Orhangazi Belediyesi tarafindan Cocuk oyun Parki, Trafik Egitim Pisti yapilmustir.

2006- 2007 Egitim Ogretim yilinda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 3 6gretmen, 44 6grenci ile egitime baglayan okulumuz her gecen yil
Ogrenci sayisini arttirmugtir.
2023-2024 Egitim Ogretim yilina 150 6grenci ile baglayan okulumuz 4 derslikte 8 sube, 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 8 okul 6ncesi
ogretmeni, 1 rehber 6gretmen ve 2 yardimci personel ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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Okulumuz 6grencilerin zihinsel, sosyal, duygusal, duyussal ve bilissel gelisim alanlarmi destekleyici kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinler diizenledigi calismalar yapmaktadir. Gerek belirli giin ve haftalarda gerek icinde bulundugumuz ulusal ve uluslar aras: projelerde
ogrencilerimizin etkin katilimina 6nem verilerek onlarin yaparak yasayarak ogrenmelerine imkan verilmektedir. Bu baglamda egitim
Ogretimimiz 6grencilerimizin spordan sanata, toplumsal degerlerimizden bilime farkl: alanlarda donanimli olmalarin ve yetenekleri
dogrultusunda ilerlemelerini saglamaktadur.

Bagimsiz Anaokulu olarak okul 6ncesi 6gretmenleri tarafindan okul 6ncesi egitime 151k tutan gorev ve vizyonumuzla tercih edilen ve
tum personelimizin alaninda kendini yetistirmesine firsat taniyan, yenilik¢i, yonetisimi benimseyen yonetim anlayisiyla iletisime agik bir
egitim kurumuyuz.

Okulumuz temiz, bakiml, giivenli, saglikl1 beslenme ve hareketli yasam1 amac edinen bir okul olarak Beslenme Dostu, Beyaz Bayrak
projelerinde sertifika sahibidir. Geri doniisiime destek veren, 6grencilerde cevre bilinci olusturarak doga sevgisi yiiksek nesiller yetistirmek
gayesiyle TEMA vakfiyla igbirligi icerisinde etkinlikler siirdiiren, Sifir Atik Projesi i¢in ¢alismalarii baslatan ve altyapisim hizla olusturan bir
kurumuz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plant ii¢ tema flizerine sekillendirilmis, temalara bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

. . 2023
STRATEJiIK AMAG STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN | o CEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden
yit bo'e & 98% 98%
L. okula kayit yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE - — -
OGRETIME ERiSiM Okula yeni baslayan 6grencilerden
Stratejik Amacg 1: _ Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%
- L Ogrencilerinin okullasma | 5.5, (%)
Ogrencilerin uyum 1 rilacak °
ve devamsizlik orarcll ariar 1r; lica ¢ u}l/um Bir egitim ve 6gretim yili doneminde
sorunlarini gideren ve ev?ms¥z 1 sqrun art 1 7o glin ve Uzeri devamsizlik yapan 3% 2,50%
e giderilecektir. oy o
etkin bir yénetim Ogrenci orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla gevre bilinci olugturmaile 5 2
ilgili yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saghkli ve dengeli beslenme
TEMA II: ECITIM VE ile ilgili verilen egitime katilan 100% 100%
o Al \ . Stratejik Hedef 2.1. Biitiin sy .
OGRETIMDE KALITENIN bireylerin bedensel, ruhsal ve ogrenci orani (%)
ARTIRILMASI Stratejik zihinsel gelisimlerine yonelik | Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler
An}ag zl: B“t;m }nreylere faaliyetlere katihm oramm ve | Egitimi" kapsaminda yapilan calismalara 100% 100%
usa’ ve wusiararast ogrencilerin akademik basar1 katilan 6grenci orani (%)
olciitlerde bilgi, beceri, diizeylerini artirmak.
tutum ve davranisin Bir egitim ve 6gretim yilinda 6gretmen
kazandirilmasi ile veya veli destegiyle dinleme, anlama,
girisimcl, Yeml‘lf‘:"' . anlatim, gorsel okuma galismalari 10 10
yaratici, dil becerileri K da 63 ib K kit
yl'iksek, iletisimeve apsaminda ogrenci basina okunan Kitap
ogrenmeye acik aghkl ve sayisi
mutlu bireylerin Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yetismesine imkan yenilik¢i yaklagimlari Okulun Katildigi proje sayisi 1 1
saglamak. kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet 3 5
ulararas benci/ogretmen | i efjtm alan ks sayis
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
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yonetsel siirecleri, etkin bir Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya 1 1
katilima, seffaf ve hesap yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde - - . 5 o
gelistirilecektir. Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 80%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici 1 1
TEMA III: KURUMSAL | Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun faaliyet sayisi
KAPASITE Stratejik Amag insan kaynaklari, mali ve Derslik basina diisen dgrenci sayisi 20 18
3: Egitim ve 6gretim fiziksel altyapisi egitim ve — — —
faaliyetlerinin daha ogretim faaliyetlerinden Okul gtivenliginin yeterlilik durumu 1 1
nitelikli olarak beklenen sonuglarin elde (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
verilebilmesi i¢in fe(!ilmesi'r'li tsn{ine fe(.ief:ek Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun kurumsal bicimde siirdiiriilebilirlik ve B B 1 1
o L " durumu (1=Var, 0=Yok)
kapasitesi verimlilik esasina gore
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 1 1
Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temas altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir”
amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

Yeni plan déneminde ilimizin planina bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans gdstergelerine yer verilecektir.
2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuzun ¢aligmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir.  Okul Miidiirliglimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari;
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi, Ortadgretim Kurumlar: Y6netmeligi, Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara
gore belirlenmistir.

14



15



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamas:
Stratejik Plani 32. Sayfa |Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda 6grencilerimizin
biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimlerinin saglanmasi

Bursa il milli egitim miidiirliigii ve ilce milli egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenerek Bu ¢ercevede Miidiirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve {iriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlart ile {iriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

asketbol, Voleybol, Futbol,
tletizm, Satrang, Gilires
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve
hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap
aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmistir

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR - - :
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler ortak ¢ hedef kitle
Milli Egitim Bakanligi X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidurlugi
X X
Calisanlari
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Givenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
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Bayindirlik ve iskan
Muaduarlagi

Sosyal Hizmetler Miidiirlugii

Genglik ve Spor Mudiirliigu

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

X | X | X | X | X | X
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Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Meslek Kuruluslari 0

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor v 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi1

2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirsi, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar

yoniinden ayrintili olarak ele alinmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

3YAS 10 9 19
4YAS A 9 10 19
4YAS B 8 11 19
4YASC 9 10 19
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4YAS D
5YAS A
5YAS B
5YAS C

©O© O & \©

2.7.1 Teskilat Semasi

11
10
10

18
19
18
19
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OKUL MUDURU

MUDUR REHBER ANAOKULU ANAOKULU ANAOKULU
YARDIMCISI OGRETMEN OGRETMEN| |l OGRETMENI B OGRETMENI

ANAOKULU ANAOKULU ANAOKULU ANAOKULU ANAOKULU
OGRETMEN| [l OGRETMENi l OGRETMENi B OGRETMEN| l OGRETMENI

2.7.2 insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iliskin
nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaistir.

Okul/kurumda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya sézlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil edilecektir. )

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Kisi Sayisi

50
50

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
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Gorevi Erkek Kadin el e Toplam
Durumu Yihi
Memur
Hizmetli LiSE 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

IPUQA SI9[IPA

NI[QUQ X AII[1OUIZ()

10

NI[QUQ X dIS[UaUIRIZO)

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Mevcut Kapasite

B ISIARS I[OA

=

~ g 1S14BS UAUNRIZO)

g <
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= 1S1AES U150

[ o
ISIARS 1SEPO) SWISNION
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ylojoyisq uemAng SeAnyj
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1S1ABS woN uewsStue(] ytojoxisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimu, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger
personellerimizin teknolojik okur yazarligr yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in
giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 1
Yazici Sayisi 4 0
Tarayici 2 0
Projeksiyon Sayisi 1 0
Fotokopi Makinesi 1 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X X 1
Ekipman Odas1 X
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Miizik Odas1 X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000  (125.000 |150.000 |180.000 [210.000 [250.000
Okul Aile Birligi 35.000 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 135.000 (125.000 |150.000 |180.000 [210.000 [250.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30.000
135.000
Kiiciik Onarim 20.000

31




Bilgisayar Harcamalari 10.000
Biiro Makinalart Harcamalari 20.000
Telefon 5.000
Sosyal Faaliyetler 10.000
Kirtasiye 40.000
GENEL TOPLAM 135.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

1. Ogrenci Durumu (2023, 2022 ve 2021):

Tablo

Bashk 2023 2022 2021
Genel Ogrenci Mevcudu 150 160 165
Ortalama Sinif Mevcudu 18 20 20

En Fazla ve En Az Ogrenci Sayisi 165-150 170-150 175-155
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 6 - -

2. Sosyal Faaliyetler (2023, 2022 ve 2021):

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Kutlamalar, Anma Giinleri, Kermes vb. Etkinlikler 3 3 3
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Bashk 2023 2022 2021

Gorev Alan Ogretmen ve Ogrenci Veli Sayist 15 15 15

Katilim Orani 85 80 80

3. Kiiltiirel Faaliyetler (2023, 2022 ve 2021):

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Geziler, Sergiler vb. Kiiltiirel Etkinlikler 6 6 7
Gorev Alan Ogretmen ve Ogrenci Veli Sayisi 25 20 20
Katilim Orani 85 80 80

4. Bilimsel Arastirmalar (2023, 2022 ve 2021):

Tablo

34



Bashk

Okul Paydaslarinca Yapilan Bilimsel Aragtirmalar

5. Bilimsel Yayinlar (2023, 2022 ve 2021):

Tablo

Bashk

Okul/Kurum Ya Da Paydaslarinca Yayimlanan Kitap,
Makale vb. Bilimsel Yaynlar

1. Ogrenci Devam Durumu:

Tablo

Bashk

Devamsizlik Ortalamasi

Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist

Bu Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist

2023 2022 2021

2023 2022 2021

2023 2022 2021

12 15 15
0 0 0
12 15 15
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Bashk

Onceden Devamsiz Olup da Devami Saglanan Ogrenci

Sayis1

2. Personel Devam Durumu:

Tablo

Bashk

Personelin Sevk Alma Durumu

Alman Izin Siireleri (Zorunlu izinler Harig)

Alman Rapor Sayisi

3. Rehberlik Hizmetleri:

Tablo

Bashk

Yararlanan Ogrenci Sayisi

2023

80

2023 2022 2021

2023 2022 2021

18

2 2

10 10

25 30
2022 2021
60 70
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4. Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirici Calismalar:

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Engelli Ogrenci Sayisi 0 0 0

5. Okulun Dis Cevre Faaliyetleri:

Tablo

Bashk 2023 2022 2021

MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM Tarafindan
Diizenlenen Faaliyet ve Projelere Katilim ve Yararlanma
Durumu 3 2 2

6. Okul/Kuruma Ulasim:

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Ulasim Imkanlari Dolmus Dolmus Dolmus

7. Fiziki Mekanlar:
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1.

Tablo

Bashk

Spor Salonu, Cok Amacli Salon, BTS,
Laboratuvar, Siniflar, idari Odalar,
Ogretmenler Odas1 vb. Kullanima
Uygunlugu ve Siklig1

Binanin D1s ve I¢ Ses Yalitimi

Danisma, Ziyaret¢i Odast vs.

Isinma Durumu (2023, 2022 ve 2021):

Tablo

Bashk

Isitma Yontemi

Yakit Tura

2023

Haftada 1

Orta
Diizeyde

Yok

2023

Kalorifer

Dogalgaz

2022

Haftada 1

Orta
Diizeyde

Yok

2022

Kalorifer

Dogalgaz
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2021

Haftada 1

Orta
Diizeyde

Yok

2021

Kalorifer

Dogalgaz



Bashk 2023 2022 2021

Isinmanin Tam Saglanip Saglanmadigi Sorunsuz  Sorunsuz  Sorunsuz

Sivil Savunma Calismalari (2023, 2022 ve 2021):

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Yangin Tertibati 4 4 4
Elektrik Tertibatinin Kontrolii 2 2 2
Baca Temizligi 1 1 1
Sivil Savunma Tatbikati 2 2 2

Benzer Okullarda Olmayan Calismalar ve Basarilar (2023, 2022 ve 2021):

Tablo
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Bashk 2023 2022 2021

Ornek Uygulamalar 3 2 2

Basarilar Erasmus, Iyi Ornekler, Ileri Doniisiim

4. s Birligi Yapilan Kurumlar ve Kisiler (2023, 2022 ve 2021):

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Is Birligi Yapilan Belediye, Bal-  Belediye, Bal-  Belediye, Bal-
Kurumlar Go¢ Go¢ Gog¢
Panel ve Konferanslar 2 1 2

5. Onciiliik Edilen lyi isler, Organizasyonlar ve Aldigi Odiiller (2023, 2022 ve 2021):

Tablo
Bashk 2023 2022 2021
Iyi Isler ve Organizasyonlar 4 3 4
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo

Faktorler

Siyasi

Ekonomik

Sosyal

Aciklama

Hiikiimet politikalari,
yasal diizenlemeler ve
siyasi istikrar.

Ekonomik biiyiime,
enflasyon, issizlik

oranlar1 ve faiz oranlari.

Toplumun degerleri,
yasam tarzi ve
demografik yapisi.

Teknolojik gelismeler

Teknolojik ve dijitallesme.

Durumlar

- Egitim politikalari: Devletin anaokullar
icin belirledigi egitim politikalar1, miifredat
degisiklikleri.

- Ebeveynlerin ekonomik durumu:
Anaokulu iicretleri, ailelerin 6deme giicii.
- Ekonomik durgunluk: Ekonomik
zorluklar nedeniyle velilerin gelir
diizeyindeki degisiklikler.

- Ebeveynlerin beklentileri: Anaokulundan
beklentileri ve tercihleri. - Cocuklarin
kiiltiirel cesitliligi: Farkli kiiltiirlerden
gelen ¢ocuklarin katilimi.

- Egitim materyalleri: Teknolojik araclar
ve egitim materyalleri. - Internet
kullammmu: Egitimde dijital platformlarin
kullanima.
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Faktorler Aciklama Durumlar

Cevre faktorleri, - Cevre dostu uygulamalar: Atik yonetimi,
stirdiiriilebilirlik ve enerji tasarrufu. - Oyun alaninin giivenligi:
Cevresel  enerji verimliligi. Cocuklarin giivenli oyun alanu.

- I5 saghg ve giivenligi: Isletmenin uymasi
Yasal diizenlemeler ve  gereken yasal diizenlemeler. - Telif haklari:
isletmeyi etkileyen Egitim materyallerinin telif haklarina
Hukuk yasal faktorler. uygunlugu.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl1 olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler e Okulumuzda her yas grubuna ait ayr1 subelerin olmasi.
o Ilcemizdeki her sosyoekonomik diizeydeki ailelerden cocuklarin kayitlarinin alinmast.
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Calisanlar

Ogretmerﬂerimizin geng, dinamik, kurum kiiltuirtine sahip egitimciler olmasi.
Okul yardimci personelinin gerekli egitimlerden (hijyen, okul oncesi egitim) gecerek ise
baslamasi.

Veliler

Farkl is kollarindaki velilerimizin egitime destek sunmasx.
Aile katilimi etkinlikleri ile 6grencilerimize destek vermeleri.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun yerel ulasim ag1 tizerinde olusu.

[lcemizde tek resmi bagimsiz Anaokulu olusumuz.

Okul bahgesinin farkli egitim parkurlarindan ( trafik egitim pisti, oyun parki, ¢cim alan, kum
havuzu, oyun pisti, hobi bahcesi) olusmasi.

Trafikten uzak olusu, cevresinde tehlike arz edecek herhangi bir unsurun bulunmayisi.

Donanim Okulumuzda kahvalt1 hizmetinin veriliyor olmasi.
Okulumuz giivenlik kameralarmin olusu.
Her sinifta bilgisayar ve ses sisteminin olmasi.
Biitce Okul biitgesinin veli katkilariyla olusmasi.
Yonetim Siirecleri Okul idaresi kadrosunun devamli olusu.
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Okul yoneticilerinin brans mezunu olusu.
Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

Iletisim Stirecleri

Okul internet sitemizin etkin kullanima.

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi.

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas.

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilge mem yoneticilerine ulasabilmesi.
Velilerimizin okul isbirligine agik olmasi.

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi.

Universite ile isbirligi icinde olunmas.

Diger

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.

Beslenme Dostu okul olusumuz.

Beyaz Bayraga sahip tescilli temiz okul olusumuz.

Bagimsiz bir anaokulu olmamiz, yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarimizin giderilebilmesi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Siniflarimizin talep yogunlugu sebebiyle kalabalik olusu.
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artis:

Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siiflarda zorlagsmasi

Calisanlar

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

Veliler

Bilgi kirliliginden etkilenen velilerin kuruma ve 6gretmene miidahale etmeye calismalar:
Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri
Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig:
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Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzak olmasi.

Ogretmenler odasinimn olmamasi

Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
Okul binasmin farkl: etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Okulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

[lcemizde tek resmi anaokulu olmamiz

Donanim

Etkilesimli tahtalarimizin olmayis.

Okulumuza ait servisin olmayisi.

Okul binasmin ve cevresinin yeni ve farkli calisma alanlari olusturulmasmna meydan
vermemesi.

Okulumuzun ¢ok katli olusu.

Asansoriin olmayist.

Destek egitim odasinin olmamasi

Biitce

Diistik okul aidat1 politikasi.
Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamas:

Yonetim Siirecleri

Okul idaresine yiiklenen sorumluluklar nedeniyle 6gretmen-calisan-veli etkilesim stirecleri
zayiflamaktadir.
ikili egitim uygulamast.

[letisim Siirecleri

Sosyal medya araglarmi etkin kullanmayisimiz.

Yazili basin tirtinti ortaya koymayisimiz.

Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu), sportif faaliyetlere (beden egitimi
ogretmeninin yoklugu) katilim sayisinin azlig
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oztimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donamimlarmn
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli dontistim
imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarliligl olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik
tema ve kazanimlarm bulunmasi
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Tehditler

Politik e Ogretmen meslek kanununun gikarilmamasi.
Ekonomik e Anaokulu aidatlarmin dustiklugu.
Sosyolojik e Bosanan veya ayri1 yasayan ailelerin ¢ogalmasi.

e Hizla degisen toplumsal ve sosyolojik degerler.
o Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik e Cocuklar arasmnda yanlis ve yasma uygun olmayan tv programi ve internet kullaniminin
artmasi.
Mevzuat-Yasal e Mevzuat ve yasal diizenlemelere uymayan okul 6ncesi egitim kurumlari.

e Mevzuatin sik degismesi ve degisen mevzuat: uyumlastirmak igin stirenin sinirh olusu.
e Salt Okul Oncesi Egitim kurumlarma ait yonetmeligin olmamas.

Ekolojik e Deprem bolgesinde olmamiz.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Ogrenci devamsizlig1 ve kayit bolgesi

durumu

Degerler Egitimi

Mesleki Yeterlilikler

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler

Fiziki Yap1

Okulda bulunan yabanci uyruklu

ogrencilerin okula devami ve uyumu

Yerel-Ulusal ve Uluslararasi

Projeler

Yo6netim ve Organizasyon

Mali Yap1

Saglik ve Hijyen standartlar1

Is Birlikleri

Paydas Memnuniyeti

49




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Erken Cocukluk Egitiminde Okullasma

2 Erken Cocukluk Egitiminde okula uyum calismalar:

3 Erken Cocukluk Egitiminde Devamsizlik

4 Kapsayici Egitime Thtiyag Duyan Bireylerin Egitime Erisimi

5 Hayat Boyu Ogrenme Calismalar1 Cercevesinde ebeveyn Egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin ilkokula hazir olunus durumlarini arttirici faaliyetleri

Erken Cocukluk Egitiminde Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri

Isyeri Beceri Egitimi ve Yonlendirme- Staj Uygulamalar1

Erken Cocukluk Egitimine Uygun Yontem ve Tekniklerin Kullanilmasi

Erken Cocukluk Egitimi icin yeterli arag¢ gereclerin kullanilmasi

Calisanlarinin mesleki gelisimine yonelik performans arttiric1 etkinlikler ve

NN G| = WIN

Ogretmenlerin uluslararas: hareketliligini saglayacak AB Projeleri ve e-

8  Velilerin ebeveynlik gelisim siireclerinde desteklenmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici Saglikli idare- 6gretmen - personel iletisimi

Kurum ve paydaslari arasi saglikli ve etkin iletisim ve isbirligi

Kurum biitcesinin etkin kullanimi

Etkili yonetim becerileri

Hizmet Binalarinin Sosyal kiilttirel sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmi verimli

Hizmet Binasinin donanim ve teknolojik alt yapisi/fiziki kapasitesi

N (||| W(N =

Tum paydaslarin giivenli, saglikli ve temiz bir ortamda egitim /hizmet
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan

goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel Degerler
asagidaki sekilde belirlenmistir

3.1 Misyon

Tiirkiye Yiizyih temelinde Atatiirk Ilkelerine bagl, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanint ve ulusunu seven, c¢agdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirk¢e’ye ve yabanci dillere hakim, o6zgiliveni yiiksek, kendini
gerceklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

“Jstiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”
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3.3 Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6.Katihmcilik ve istisare Kkiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Aciklik

53



3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERIiSIiM VE KATILIM
AMA C1:0kul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin
artirllmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma oram artirilacaktir.
Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar: artirlacak, uyum
ve devamsizlik sorunlar: giderilecektir

TEMA 2 :EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.1:Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.2:0kul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3:Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik ¢calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirllacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan
imkanlari artirilacaktir.

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Okul Turii Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artiriimasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,
uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir

Hedef 1.1
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Plan

Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 | 2028 o P o
Baslangic Sikhgi | Sikhg

(%) . .

Degeri

PG 1.1 Kayit bélgesindeki
6grencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 6Ay | Yilhk
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni basglayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 | 6Ay | villik
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yil
doneminde 20 giin ve uzeri

-~ . 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi
v & 20 5 8 | 10 | 12 | 14 | 15 | 6Ay | vik

verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

PG 1.5 Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu boélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli goérismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

" S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
Stratejiler okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gérusulerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turii Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
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Hedef 2.1

Performans Géstergeleri

PG 1 Teknoloji bagimhligiyla
miicadele ile ilgili 68rencilere
verilen egitim sayisi

gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi gelistirilecektir.

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen
egitim sayisi

PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o : o
Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) . .
Degeri
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimllikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlartiile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

£25.500,00

ihtiyaglar

Tema

EGiTiM OGRETIMDE KALITE
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Okul Tiirii

Anaokulu

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG 1 Cocuklari tanima, veli bilgileri
formlari, yil ii etkinliklerden olusan
portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

PG 2 Yil igerisinde kutlanan 6zel giin
ve hafta etkinligi sayisi

PG 3 Cocuklarla yapilan egitici cevre
gezisi sayisi

PG 4 Ogretim yili igerisinde okul -
veli isbirligiyle yapilan aile katilimh
etkinlik sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yili igerisinde
"Degerler Egitimi" kapsaminda
yapilan ¢calismalara katilan 6grenci
orani (%)

Plan
2Ll Dénemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . 2 .
Baslangig Sikhgi | Sikhigi
(%) .
Degeri
20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yilhk
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yilhk
20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yilhk

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli
evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul
sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 8grenci katiliminin saglandigi etkinlikler okul igi
ortamda gergeklestirilecektir.

S3. Cocuklara gevreyi ve canlilari koruma, sorumluluk alma, israfi nleme, geri
donisiime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik
olusturma gezi, gézlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve ¢cocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli
isbirligi amacli bilgilendirme toplantilar yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin
kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla
senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

£25.500,00
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Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirlimasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

ET
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Goéstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " p.,
Baslangig Sikhg | Sikhig

(%) .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan y6netici ve 20 90 93 95 98 99 100 6Ay | Yillk
6gretmen orann (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillhk
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

. . .. . . 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yilhk
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yillhk
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin

20 75 80 85 90 92 95 6 A Yilhk
Okuldan memnuniyet orani (%) y
Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler S$3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki

Hedef 3.2 S
kapasitesi artirilacaktir.
Hedefe Dg:\aer:*ni izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " P "
Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) ..
Degeri
PG 1 Derslik basina diisen 6grenci 20 90 93 95 o8 99 100 | 6ay | willk
sayisl
PG 2 Okul bahgesinde olusturulan 20 5 3 4 < 6 6 Ay | villik
oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik

20 4 4 4 4 4 4 6A Yilhk
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) ¥ i
PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"

20 1 2 2 2 2 2 6 A Yilhk
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok) y "
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,

Salon, Bahge, Atdlye vb.) 20 75 80 85 90 92 95 6Ay | Yillk
(1=Yeterli, O=Yetersiz)

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar igin uygun
hale getirilmesi ve gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dig ortam ve i¢ ¢evre glivenlik tedbirleri alinarak gtivenli okul
ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve sirekliligi saglanacaktir.

Stratejiler

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

ihtiyaglar
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Tema Kurumsal Kapasite

Okul Turii Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
Amag 3 verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
gliclendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik,

Hedef 3.3 .
materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.
Hedefe Dg::ar:ni izleme | Rapor
Performans Goéstergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Baslangig Sikhgi | Sikhig
(%) . .
Degeri
PG 1 Sinifin bilgisayar, projeksiyon,
fotokopi mak_lr.ma5| gibi teknolojik . 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | villik
altyapi yeterlilik durumu (1=yeterli;
0=Yetersiz)
PG 2 Sinifta bulunan oyuncak gesidi
(Lego, pazil, tamir seti, evcilik seti 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillk
vs.) sayisli
PG 3 Sinif igerisinde olusturulan
merkez_(KukIa merkez!, n_1u2|k 20 1 5 3 4 4 4 6Ay | Villk
merkezi, oyun merkezi, kitap
merkezi, fen merkezi gibi) sayisi
PG 4 Sinif kitapliginda bulunan
kitap sayisinin 6grenci sayisina 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yilhk
orani
PG 5 Sinifta bulunan 6grenci kisisel
dolaplarin yeterlilik durumu 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yilhk
(1=yeterli; 0=Yetersiz)
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak cesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore
artirilacaktir.

S3. Sinif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi
olusturulacaktir.

Stratejiler

S4. Sinifin egitici kitap ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gére temin
edilecektir.

S5. Her 6grenci igin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gdstergelerinin gergeklesmesine
yonelik yapilacak faaliyetler gdz éniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini
maliyet hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 TM‘;‘;:;:
Amag 1 £2.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | $6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef1.1 | 1$2.500,00 | 13.500,00 | $5.00000 | 16.500,00 £8.000,00
Amag 2 £5.000,00 | $7.000,00 | $10.000,00 | H13.000,00 £16.000,00 | $51.000,00
Hedef2.1 | 1$2.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 | $6.500,00 £8.000,00
Hedef22 | 1$2.500,00 | $3.500,00 | $5.00000 | $6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £7.500,00 | 51050000 | $15.000,00 | 519.500,00 £24.000,00 | $76.500,00
Hedef3.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 5.00000 | 16.500,00 £8.000,00
Hedef32 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.000,00 | 16.500,00 £8.000,00
Hedef33 | 1$2.500,00 | 13.500,00 | $5.000,00 | $6.500,00 £8.000,00
Ge‘é‘:;:fl‘;‘;iﬁm £25.000,00 | $35.000,00 | 150.000,00 | 65.000,00 £80.000,00 | $255.000,00
TOPLAM £40.000,00 | $56.000,00 | £80.000,00 | H104.000,00 | B128.000,00 | B408.000,00

5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi icerisinde ve her ogretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca
yiiriitillen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

64



ORHANGAZI 125. Yil ANAOKULU MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 sayih Genelgesi dogrultusunda,
Mudiirligiimiiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu dnctiliigiinde, Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilariyla hazirlanmig olan planin Orhangazi 125. Yil Anaokulu
Miidirliigli 2024-2028 Stratejik Plani olarak uygulanmasi kurulumuzca uygun gorilmektedir.

Orhangazi 125. Yil Anaokulu Miidiirltigu
Strateji Gelistirme Kurulu
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