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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

A,




Sunus

Degisim insanlik tarihini sekillendiren, medeniyetleri yapilandiran, kitleleri 6niine katip stiriikleyen bir olusumdur. Degisim
kendisine direnen degil ahengine kapilip getirdigi olumlu elemanlar1 akil stizgecinden gecirerek potasinda eritip harmanlayan
bireylerle medeniyeti sekillendirir, “yenidiinyay1” olusturur. Bu baglamdan yola ¢ikarak egitiminde degisimi; insanligin zamanin
getirdigi teknolojik, sosyolojik, psikolojik gelismeleri gecmis tecriibe ve donanimlariyla harmanlayarak nesillerini maddi ve manevi
diinya yasamina hazirlamasi olarak adlandirabiliriz.

Dolayisiyla egitimde bu ‘yenidiinyay1’-degisimi tanimlayacak, tamamlayacak, zamanin istek ve beklentilerini karsilamak
icin gerekli tedbirlerin alinmasimi saglayan en 6nemli araglardan biri “Stratejik Planlama”dwr. Hizli teknolojik degisimler, yeni
egitim yaklasimlari, 6grenci ve veli profilinin degismesi ve diger tiim faktorler okullar: stratejik diistinmeye sevk etmistir.

Okul misyonunun, vizyonunun, degerlerinin; bunlara bagli olarak da stratejik amagclarmin ve hedeflerinin belirleme stirecine
okul toplumunu olusturan paydaslarin katilimi cok 6nemlidir. Stratejik planlama stirecine calisanlarin katilimi, okulun hedef ve
stratejilerinin okul organizasyon semasina yerlesim stirecinde 6nemli bir yer tutar. Kurumun paylasilan vizyonu dogrultusunda
stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Tim bunlardan hareketle olusturdugumuz stratejik plan, gelisim hedeflerimize ulasmak
icin izlenecek yonleri ortaya koyarak kurumumuzun gelismesine katk: saglamaktadir.

Bir tilkenin gelecegi o iilke insanlarmin gorecegi egitime baghdir. Egitimde kaliteyi arttirmak icin yola cikilarak hazirlanmis
olan Stratejik Plan ¢alismalarmin yapici ve onarici sonuglar dogurmasi temennisiyle emegi gegcen herkese tesekkiir ediyoruz.

Asli INAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani

Ash INAN Okul Miidiirii

Nurdogan CEVIK Miidiir Yardimcisi Nurdogan CEVIK Kurul Bagkam
Ezgi BOZ SIMSEK Anasinifi Ogretmeni | Ezgi BOZ SIMSEK Kurul Uyesi
Nuray ILASLANER Anasinifi Ogretmeni | Nuray ILASLANER Kurul Uyesi
Hasret GUNES Ogrenci Velisi Hasret GUNES Kurul Uyesi
Ferda CIFTCI Ogrenci Velisi Ferda CIFTCI Kurul Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun arsas1 Orhangazi Belediyesi tarafindan il Ozel idaresine devredilmistir. Il Ozel Idaresi tarafindan okulumuz Tip
Projeye gore yapilmus olup 18.09.2006 tarihinde 125. Y1l Anaokulu ad1 ile egitim 6gretime agilmistir. Okulumuzun 1790 metrekare
bahge alani olup bina alani 717 metrekaredir.

Okulumuzda 4 derslik, 1 mudiir odasi, 1 mtidiir yardimcist odasi, 1 rehber odasi, 1 ok amagli salon, 1 mutfak, 2 yemekhane
bulunmaktadir. Orhangazi Belediyesi tarafindan Cocuk oyun Parki, Trafik Egitim Pisti yapilmistir.

2006- 2007 Egitim Ogretim yilinda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 3 6gretmen, 44 6grenci ile egitime baslayan okulumuz her gecen
y1l 6grenci sayisini arttirmustir.

2019-2020 Egitim Ogretim yilina 170 grenci ile baglayan okulumuz 4 derslikte 8 sube, 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 8 okul 6ncesi
ogretmeni, 1 rehber 6gretmen ve 4 yardimci personel ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz 6grencilerin zihinsel, sosyal, duygusal, duyussal ve bilissel gelisim alanlarmi destekleyici kiilttirel, sanatsal ve sportif
etkinler diizenledigi calismalar yapmaktadir. Gerek belirli giin ve haftalarda gerek icinde bulundugumuz ulusal ve uluslar arasi
projelerde 6grencilerimizin etkin katilimina 6énem verilerek onlarin yaparak yasayarak 6grenmelerine imkan verilmektedir. Bu
baglamda egitim 6gretimimiz 6grencilerimizin spordan sanata, toplumsal degerlerimizden bilime farkli alanlarda donanimh
olmalarin ve yetenekleri dogrultusunda ilerlemelerini saglamaktadir.

Bagimsiz Anaokulu olarak okul 6ncesi 6gretmenleri tarafindan okul 6ncesi egitime 1s1k tutan gorev ve vizyonumuzla tercih edilen
ve tiim personelimizin alaninda kendini yetistirmesine firsat taniyan, yenilik¢i, yonetisimi benimseyen yonetim anlayisiyla iletisime
acik bir egitim kurumuyuz.

Okulumuz temiz, bakimli, giivenli, saglikli beslenme ve hareketli yasami amag edinen bir okul olarak Beslenme Dostu, Beyaz
Bayrak projelerinde sertifika sahibidir. Geri dontistime destek veren, 6grencilerde gevre bilinci olusturarak doga sevgisi ytiksek
nesiller yetistirmek gayesiyle TEMA vakfiyla isbirligi icerisinde etkinlikler stirdiiren, Sifir Atik Projesi i¢in calismalarin baslatan ve
altyapisini hizla olusturan bir kurumuz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi: Orhangazi
Arapzade Mahallesi Sehit Vedat AKDAG Caddesi o . R
Adres: ) Cografi Konum (link): http:/ /www kisa.link/Lw4d
Orkent Kiime Evleri No: 58
Telefon Numarasi: | 224 573 36 86 Faks Numarast: 224 573 24 25
e- Posta Adresi: 965273@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / yuzyirmibesinciyilao.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 965273 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006 Toplam Calisan Sayisi: 15
Kiz 74 Kadin 8
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 83 Erkek 1
Sayis1
Toplam 157 Toplam 9
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 20 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 20
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Say1s1 120 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktar1 990 tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6 yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi - 2 2
Anasimifi Ogretmeni - 8 8

Brang Ogretmeni - - -

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel - - _

Yardimct Personel - 4 4

Giivenlik Personeli - - _

Toplam Calisan Sayilar | 1 14 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 4 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 160 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarmn Alani (m2) 29,70 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 717 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1790

Okul Kapal1 Alan (m2) 717

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 53

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 3

Diger (mutfak/ yemekhane) 80




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3yas3/A 12 8 20 S5yas 5/A 13 8 21
3yas3/B 12 9 21 5yas5/B 9 13 22
4yas4/A 11 12 23 5yas5/C 10 11 21
4vyas4/B 14 9 23 S5yas5/D 6 13 19

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanum malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist

TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi

Tasimnabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglanti Hiz1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2016 153.170,62 115.243,66
2017 167.155,76 157.721,98
2018 161.773,50 160.369,48
2019 219.616,55 196.291,33




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar: veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GReL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara ekte yer verilmistir :
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurii/mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler e Okulumuzda her yas grubuna ait ayr1 subelerin olmasi.
o Ilcemizdeki her sosyoekonomik diizeydeki ailelerden ¢ocuklarm kayitlarmmn alinmast.
Calisanlar . Ogretmenlerimizin geng, dinamik, kurum kiilttirtine sahip egitimciler olmasi.
e Okul yardimci personelinin gerekli egitimlerden (hijyen, okul oncesi egitim) gecerek ise
baslamasi.
Veliler e Farkliis kollarindaki velilerimizin egitime destek sunmasx.
e Aile katilim etkinlikleri ile 6grencilerimize destek vermeleri.
Bina ve Yerleske e Okulumuzun yerel ulasim ag1 tizerinde olusu.

e Tlcemizde tek resmi bagimsiz Anaokulu olusumuz.

e Okul bahgesinin farkl egitim parkurlarindan ( trafik egitim pisti, oyun parki, ¢im alan, kum
havuzu, oyun pisti, hobi bahgesi) olusmasi.

e Trafikten uzak olusu, cevresinde tehlike arz edecek herhangi bir unsurun bulunmayisi.

Donanim e Okulumuzda kahvalti hizmetinin veriliyor olmasi.
¢ Okulumuz giivenlik kameralarmin olusu.
e Her smifta bilgisayar ve ses sisteminin olmasi.

Btitce e Okul biitgesinin veli katkilariyla olugmasi.

Yonetim Stirecleri e Okul idaresi kadrosunun devamli olusu.

13



Okul yoneticilerinin brans mezunu olusu.
Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi.

[letisim Siirecleri

Okul internet sitemizin etkin kullanima.

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasz.

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasu.

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge mem yoneticilerine ulasabilmesi.
Velilerimizin okul isbirligine acik olmasi.

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasz.

Universite ile igbirligi icinde olunmast.

Diger

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.
Beslenme Dostu okul olusumuz.
Beyaz Bayraga sahip tescilli temiz okul olusumuz.

Bagimsiz bir anaokulu olmamiz, yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarimizin giderilebilmesi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Siniflarimizin talep yogunlugu sebebiyle kalabalik olusu.
Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artis:

Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmas:

Calisanlar

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

Veliler

Bilgi kirliliginden etkilenen velilerin kuruma ve 6gretmene miidahale etmeye ¢alismalar:
Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri
Parcalanmus ailelere mensup 6grenci sayismin fazlalig
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Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzak olmasi.

Ogretmenler odasinin olmamast

Ikili egitimin ders dis sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarima firsat vermemesi
Okul binasinin farkl: etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Okulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

[lcemizde tek resmi anaokulu olmamiz

Donanim

Etkilesimli tahtalarimizin olmayis.

Okulumuza ait servisin olmayist.

Okul binasinin ve cevresinin yeni ve farkli calisma alanlari olusturulmasina meydan
vermemesi.

Okulumuzun ¢ok katl1 olusu.

Asansoriin olmayisi.

Destek egitim odasmin olmamasi

Biitce

Dustik okul aidat1 politikasi.
Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Okul idaresine ytiiklenen sorumluluklar nedeniyle 6gretmen-calisan-veli etkilesim stirecleri
zayiflamaktadir.
Ikili egitim uygulamast.

[letisim Stirecleri

Sosyal medya araglarin etkin kullanmayisimiz.

Yazil1 basin {irtinti ortaya koymayisimiz.

Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu), sportif faaliyetlere (beden egitimi
ogretmeninin yoklugu) katilim sayisinin azlig1
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oztimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapismin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarm
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarm

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireglerinde dijital icerik ve beceri destekli dontistim

imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik

tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik Ogretmen meslek kanununun ¢ikarilmamasi.
Ekonomik Anaokulu aidatlarmin dusuklugii.
Sosyolojik Bosanan veya ayr1 yasayan ailelerin cogalmasi.
Hizla degisen toplumsal ve sosyolojik degerler.
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Teknolojik Cocuklar arasinda yanlis ve yasma uygun olmayan tv programi ve internet kullanimimnin

artmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal diizenlemelere uymayan okul 6ncesi egitim kurumlari.
Mevzuatin sik degismesi ve degisen mevzuatt uyumlastirmak igin stirenin smirli olusu.
Salt Okul Oncesi Egitim kurumlarina ait yonetmeligin olmamas.

Ekolojik

Deprem bolgesinde olmamiz.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege ytnelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ogrenci devamsizlig1 ve kayit bolgesi 3 Si
& & y & Degerler Egitimi Mesleki Yeterlilikler
durumu
Ozel Egitime ihtiyac duyan bireylerin Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve o
Fiziki Yap1

egitimi

sportif faaliyetler

Okulda bulunan yabanci uyruklu

ogrencilerin okula devami ve uyumu

Yerel-Ulusal ve Uluslararasi

Projeler

Yonetim ve Organizasyon

Mali Yap1

Saglik ve Hijyen standartlari

Is Birlikleri

Paydas Memnuniyeti
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Erken Cocukluk Egitiminde Okullasma

2 Erken Cocukluk Egitiminde okula uyum calismalar:

3 Erken Cocukluk Egitiminde Devamsizlik

4 Kapsayici Egitime Thtiyag Duyan Bireylerin Egitime Erisimi

5 Hayat Boyu Ogrenme Calismalar1 Cercevesinde ebeveyn Egitimleri
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin ilkokula hazir olunus durumlarin arttirici faaliyetleri
2 Erken Cocukluk Egitiminde Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri
3 Isyeri Beceri Egitimi ve Yonlendirme- Staj Uygulamalari
4 Erken Cocukluk Egitimine Uygun Yontem ve Tekniklerin Kullanilmasi
5 Erken Cocukluk Egitimi igin yeterli ara¢ gereclerin kullanilmasi
6 Calisanlariin mesleki gelisimine yonelik performans arttirici etkinlikler ve egitimler
7 Ogretmenlerin uluslararas1 hareketliligini saglayacak AB Projeleri ve e- twinning projeleri
8 Velilerin ebeveynlik gelisim siireclerinde desteklenmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum ici Saglikli idare- 6gretmen - personel iletisimi

Kurum ve paydaslar1 aras1 saglikli ve etkin iletisim ve isbirligi

Kurum biitcesinin etkin kullanimi

Etkili yonetim becerileri

Hizmet Binalarinin Sosyal kiilttirel sanatsal ve sportif faaliyet alanlarini verimli kullanmak

Hizmet Binasinin donanim ve teknolojik alt yapisi/fiziki kapasitesi

NN | [WN

Tum paydaslarin giivenli, saglikli ve temiz bir ortamda egitim/hizmet alabilecekleri fiziki yapinin olusturulmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize cagin getirdigi teknolojik ve bilimsel imkanlarla egitim vererek, onlarin bireysel ilgi ve yeteneklerini
kesfedip, sorumluluklarinin farkinda olan bireyler olmalar1 yolundaki rehberlik ¢alismalariyla bir sonraki egitim asamasina
donanimli ve 6zgiivenli devam etmelerini saglayip, evrensel degerleri ve Tiirk toplumunun degerlerini hayata geciren bireyler

yetistirmek.
ViZYONUMUZ

Ogrenmenin 6niindeki engelleri kaldirarak, okul éncesi egitimde yaratiliciligin, yenilik¢iligin ve degisimin énciiliigiinii

yapan, Orhangazi ilcesinin saygin, 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Milli ve manevi degerleri gozetmek,
2) Etkili iletisim,

3) Insana sayg1 ve giiven

4) Gorev ve sorumluluk bilinci

5) Birlik beraberlik ruhu

6) Firsat esitligi

7) Hukukun iistiinligii

8) Siire¢ odakl1 yonetim anlayisi

9) Yasam boyu 6grenme

10) Teknolojiyi verimli kullanmak

11) Yaraticilik ve yenilikgilik

12) Kaliteli hizmet anlayis1

13) Sosyal sorumluluk bilinci

14) Etkili ve verimli kaynak kullanim
15) Paydas memnuniyeti

16) Kapsayiciegitim
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran ve okula uyum sorunlarini gideren etkin bir egitim ve

ogretime erisim stireci hakim kilinacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve okula uyum sorunlari giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Surekli devamsiz durumda olan (Sisteme

PG.1.1.1 kayith oldugu halde okula devam 2,8 2,3 2 1 0 0
etmeyen) 6grenci orani

PG.1.1.2 2.(.) gun ve .L.Jze“rl devamsiz 6grenci orani 3 4 2 2 2 1
(6zUrlt-6zlirstiz)
Adrese dayali kayit sisteminde

PG.1.1.3 ogrencilerden kesin kayit yaptiranlarin 95 100 100 100 100 100
orani

PG.1.1.4 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 23 21 20 20 20 20

PG.1.1.5. Tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1

PG.1.1.6. Destek egitiminden faydalanan 6grenci 0 0 1 2 2 2
orani

PG.1.1.7. Yabanci uyruklu 6grencilerin devam orani | 100 100 100 100 100 100
Okulda bulunan yabanci uyruklu

PG.1.1.8. ogrencilerden uyum egitimi alanlarin 100 100 100 100 100 100
orani

PG.11.9 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani 100 100 100 100 100 100

23



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Veli ziyareti ve ikna ¢alismalari yapilacaktir. Okul [daresi ve Ogretmenler Haziran-Eylil Donemi
1.1.2 |Veli paylasim guinleri diizenlenecektir. Okul Idaresi ve Ogretmenler Haziran-Eylul Donemi

. .. N . . Okul id i ve Ogret I . e .
1.1.3 | Okul faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarina agirlik verilecektir. v ldarestve bgretmenter Haziran-Eyliul Donemi
1.1.4 Ekonomik durumu yetersiz 6grencilerin desteklenmesine yonelik |Okul idaresi ve Ogretmenler vil Bovunca

"7 |calismalar yapilacaktir. Y
115 Okula devamin 6nemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantilari Okul idaresi ve Ogretmenler vil Bovunca

"7 lyapilacaktir. Y
1.16 Okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda tanitim ve gérindrlik Okul idaresi ve Ogretmenler vil Bovunca

" | calismalari yapilacaktir Y

n ... G . . . . . . Okul id i ve Ogret | .
1.1.7 |Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenecektir. wldarestve Dgretmenter Eylil/Subat
1.1.8 Okul rehber 6gretmeni tarafindan 6zel egitime ihtiya¢ duyan Okul idaresi ve Ogretmenler ihtivac Durumunda

" | 6grenciler RAM'a yonlendirilecektir. yac
1.1.9 Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Okul idaresi ve Ogretmenler vil Bovunca

"7 |toplanti ve gorusmeler yapilacaktir. Y
1.1.10 Yabanci uyruklu 6grencilerin Turkce konusma becerilerinin Okul idaresi ve Ogretmenler vil Bovunca

" | gelisimi igin ilgili kuruluslara yénlendirme yapilacaktir. Y
11.11 Yabanci uyruklu 6grencilerin ailelerine yonelik sosyal faaliyetler | Okul idaresi ve Ogretmenler vil Bovunca

"7 | duzenlenecektir. Y

Hayat Boyu Ogrenme cercevesinde paydaslarimizla isbirligi Okul idaresi ve Ogretmenler
1.1.12 | aYat=OYU L8 cers paycas 30IrE Yil Boyunca

yaparak velilerimizin egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
Anaokulu/Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 i¢in

Stratejik Amag 2: Cocuklarmn bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Cocuklarin ¢cok yonlii gelisimi i¢in okul ncesi kazanimlar: takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1

artirillacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler 100 100 100 100

PG.2.1.1 Egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalarina | 100 100
katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim doneminde sanatsal, 100 100 100 100

PG.2.1.2 bilimsel, kilttrel ve sportif alanlarda en az | 100 100
1 faaliyete katilan 6grenci orani

PG.2.1.3 Ozejl ggltlm ogrencilerinin dizenlenen 100 100 100 100 100 100
etkinliklere katilim orani

PG.2.1.4 Dizenlenen, katlllm saglanan yerel, ulusal 14 19 20 21 22 25
ve uluslararasi proje sayisi

PG.2.15 EJ[usaI Ye uluslar arasi projelere katilan 22.2 55 27 29 30 30
ogrenci orani

PG.2.1.6 I.B.nvllmse.l proje ve etkinliklere katilan 211 29 23 25 27 30
ogrenci sayisl

PG.2.1.7 Toplumsal sorumluluky:a gon.ulluluk 100 100 100 100 100 100
programlarina katilan 6grenci orani

PG.2.1.7 Okul ve mahalle spor ve sosyal 11,7 15 17 19 20 25

kullplerinden yararlanan 6grenci orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her 6grencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda Okul idaresi ve Ogretmenler

2.1.1. _ g g Y & Yil Boyunca
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
Sosyal faaliyetlere katilimin 6nemi hakkinda velilere Okul idaresi ve Ogretmenler

21.2 | . . Yil Boyunca
bilgilendirme yapilacaktir.
Her ay bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif Okul idaresi ve Ogretmenler

2.1.3 |etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet Yil Boyunca
diizenlenecektir.
Dizenlenen bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif Okul idaresi ve Ogretmenler

»1.4 |etkinliklere 6zel egitim 6grencilerinin de dahil Yil Boyunca
edilmesi saglanacaktir.
Sanatsal ve bilimsel atdlye calismasi yapilmasina Okul idaresi ve Ogretmenler

2.1.5 . . ye salls yap Yil Boyunca
olanak saglayacak fiziksel alan olusturulacaktir.
Her yil yerel, ulusal ve uluslararasi projelerden en az Okul idaresi ve Ogretmenler

2.1.6 - iy . pro Yil Boyunca
1'ine katilim saglanacaktir.
Toplumsal sorumluluk ve gonullGlik programlarina Okul idaresi ve Ogretmenler

21.7 | . Up . . 8 prog Yil Boyunca
ogrenci katilimi saglanacaktir
Ogrencilerin okul ve mahalle spor ve sosyal Okul idaresi ve Ogretmenler

2.1.8 & P Y Yil Boyunca

kulliplerinden yararlanmalari saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

No PFBFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 |2021 |2022 2023
Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en 100 100 100 100
PG.3.1.1 az bir egitim faaliyetine katilan yonetici 100 100
orani
Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en 100 100 100 100
PG.3.1.2 az bir egitim faaliyetine katilan 6gretmen | 100 100
orani
PG.3.1.3 'Sl'ae;rlw:I ilkyardim egitimi almis personel 5 5 2 2 2 2




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel veya mesleki Okul idaresi ve Ogretmenler

3.1.1. |gelisimleriyle ilgili her yil en az 1 egitim faaliyetine Yil Boyunca
katilmasi tesvik edilecektir.
Ydnetici ve 6gretmenler EBA portalindaki egitimlerden | Okul idaresi ve Ogretmenler

3.1.2 & P g Yil Boyunca
faydalanacaktir.
Okul personeli ve 6gretmenlere yonelik uzman Okul idaresi ve Ogretmenler

3.1.3 |destegiyle her yil en az 1 temel ilkyardim egitimi Yil Boyunca

dizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

temin edecek bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 (2019 [2020 [2021 |2022 |2023
Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin 1 1 1 1

PG.3.2.1 kullanimina yonelik yapilan diizenleme 1 1
sayIsl

PG.3.2.2 H?r donem |g.|n faaliyet raporu 1 1 1 1 1 1
diizenlenmesi (0-1)

PG.3.2.3 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi | 2 3 1 1 1 1

PG.3.2.4 Toplam kamera sayisinin |htiyag duyulan 60 80 85 90 95 100
kamera sayisina orani

PG.3.2.5 Ziyaretcilerden ziyaretci defterine kayit 30 90 100 100 100 100
olanlarin orani

PG.3.2.6 Giivenlik gérevlisi (0-1) 0 0 1 1 1 1

PG.3.2.7 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet 3 4 5 5 5 5
sayIsl

PG.3.2.8 Okulun gelirlerinin, okul giderlerini 20 35 90 95 100 100
karsilama orani

PG.3.2.9 Okul saghgl konusunda yurutilen faaliyet 4 c 6 6 6 6

sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. Is saghgi ve guvenligi kontrolleri diizenli olarak iS5G Ekibi Egitim Ogretim Yil
yapilacaktir. Boyunca
3.2.2 Kamera ve givenlik sisteminin dizenli olarak kontroli Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
yapilacaktir. Boyunca
3.2.3 Velilerin ol.<ula glr.|§-g|k|§lar| akilli kontrol sistemi ile Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
kontrol edilecektir. Boyunca
3.2.4 T;.,l.sarruf konus.u ile ilgili farkindahk faaliyetleri Okul idaresi Eyliil/Subat
diizenlenecektir.
3.2.5 |Lavabolara sensorli musluklar kurulacaktir. Veli isbirligi ile Egitim Ogretim Vil
Boyunca
Egiti Ogreti vil
3.2.6 |Uygun alanlara fotoselli isik sistemi kurulacaktir. STK lar isbirligi ile gitim gretim .
Boyunca
3.2.7 Beyaz Bayrak Sertifikasi alinmasi icin ¢calismalar Tum Paydaslar Egitim Ogretim Yili
T |yuratulecektir. Boyunca
3.2.8 Beslenme Dostu Okul Sertifikasi alinmasi icin Tum Paydaslar Egitim Ogretim Yili
"7 |calismalar yurutilecektir. Boyunca

31



Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
PG.3.3.1 Veli memnuniyet orani 78,4 80 82 85 87 90
PG.3.3.2 Calisan memnuniyet orani 77,7 80 82 85 87 90
PG.3.3.3 O“gret'menlerm mot.lvasyo.nunu arttirmaya 4 5 6 7 8 9
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
PG.3.3.4 Veli toplantilarina katilan veli orani 80 85 90 92 94 95
PG.3.3.5 Okul faaliyetlerine katilan veli orani 90 90 92 93 94 95
PG.3.3.6 Ogretmen, vell' ve 6grencilerle birlikte 4 5 7 8 9 10
uygulanan faaliyet sayisi
PG.3.3.7 Kurumun tanitimina yonelik yapilan 3 4 5 6 7 8

faaliyet sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Ki\tl.thI, seffaf, hesap verebilir yonetim anlayisi Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
hakim kilinacaktir Boyunca
Yilsonu tanitim c¢alismalarina ve faaliyetlere kayit : .
Okul Id
3.3.2 |bolgesindeki halk, kurum ve kurulus temsilcileri davet | uu ares! ve Eylil/Haziran
. . Ogretmenler
edilecektir.
. « o . . oy . Eu. . v .
3.3.3 Kgrumun |§Iey|§| ile ilgili ayI.|k pg.rs“orlel topilantllarl Okul idaresi gitim Ogretim Yili
diizenlenerek dilek ve temenniler gorisulecektir. Boyunca
!—|e'r ay vellletle duzenli toplantllar. Yap.lllp onervlive Okul idaresi ve | Egitim Ogretim Vil
3.3.4 |ihtiyaclari dogrultusunda uzman kisilerin destegiyle| ...
s : - . Ogretmenler Boyunca
egitim faaliyetleri dizenlenecektir.
y Egiti Ogreti vil
3.3.5 | Okul etkinliklerine velilerin katilimi tesvik edilecektir. |Ogretmenler gitim gretim .
Boyunca
3.3.6 Yapilan calismalar okulun internet sitesinde duzenli Okul idaresi Egitim Ogretim Yili
olarak paylasilacaktir. Boyunca
Okulun ve okul faaliyetlerinin tanitimi icin kisa film,
3.3.7 video, afis, broslir ve benzeri calismalar yapilacaktir. | Okul Idaresi ve Haziran

Egitim-0gretim yil sonunda okulun g¢alismalarini
yansitan senlik diizenlenecektir.

Ogretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Genel Biitce 217.000 tI |270.000tl |280.000tl |280.000tl |290.000tl |1.340.000tl

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5000 5000 6000 6000 7000 29.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 1000 1500 1500 1500 6.500
(HOTHELNY I 223.000 276.000 287.500 287.500 298.500 1.375.500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miiduirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:
1. Calisan Anketi (10 Sayfa)

2. Veli anketi (9 Sayfa)
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